
 

 

 
 

  تقʙȂʙ مʱلʛ الإدارة  - م.ع.ق.بلʗنا ش
 

 الʴادة الʴʸاهʥʻʸ الʙؒام، 
 

 ʤȜʻض علʙالإدارة أن أع ʛلʱم ʥة عǺاʻʹالǺ نيʗعʴǻ   و ȏʦʹʴنا الʙȂʙة ل تقʗحʦʸة الʻالʸانات الʻʮنا ش.م.ع. الʗة بل ʙؕʵ  .ق
ة") للʴʹة الʯʹʸهʻة في   ʙؕʵ31("ال   ʙʮʸʴǻ2021د. 

 
ʧم ʦغʛات   على الǽʙʴʱي    الʱروناالʨؗ ةʴها جائʱضʛف  ʙنا  ، فقʙبل ʗʻȞʺعة  تȄʛʶة الǼاʳʱالإس ʧار   في مʛʺʱة  إسȄ  ʦدع ʧالأم

إجʺالي  مʧ    ٪17  بʰʶʻة رȃح  صافي  ٪ وتʺʗʻȞ مʧ تʴقʰʶʻ2  Șʽة  الإيʛادات نʺʨاً ب حققʗ بلʙنا على صعʙʽ  .  في الʰلاد   يالغʚائ 
 ʦʳادات لعام حʛالغة  2021الإيʰ773وال   ȑʛʢال قȄن رʨʽالملǼ 759 مع ʺقارنة  ȑʛʢال قȄن رʨʽمل ʧالعام  ع ʧة مʛʱالف ʝنف

ملʨʽن رȄال قȑʛʢ عʧ   141إجʺالʽة قʙرها    ʨزȄع أرȃاح نقǽʙة بɦ قʺʻا    ، حʘʽنʻʴʳا في تʴقȘʽ وعʙنا للʺʶاهʺʧʽ  ؗʺا   الʺاضي، 
  ʗققʴي تʱائج الʱʻة  الʽة الʺالʻʶ2020لل. 

 
الʱي أثʛت ȞʷǼل  و والʻفقات اللʨجʽʱʶة  ʵام  الفي أسعار الʺʨاد  العالʺي    الإرتفاعǼالǽʙʴʱات ʖʰʶǼ    ملʯʽاً   عاماً   2021كان عام  

r الامʰاشʛ على الʽʴȃʛة. ساعʙت   ʽاتʛʱة سʽ    ناʙعها بلʰʱي تʱة إضافةً إلىفي إدارة سلاسل  الʕقة ؗفȄʛʢǼ ادʙف    الإمʽؔالʱال Ȍʰض
 .ʱأثʛʽ على رʻʱʽʴȃا الʙʴ مʧ الو   الʱعامل مع هʚه الǽʙʴʱات في  

 
العالʦ، تʺʗʻȞ بلʙنا مʧ تʴقȘʽ الإنʳازات الʛئʽʶʽة الʱالʽة  جʺʽع أنʴاء    قʢاع الأعʺال في  الʱي واجههاعلى الʛغʦ مʧ الǽʙʴʱات  

 :خلال العام 

  ارǼ ـاجتفاعʱل إنʙال ʺعʖʽلʴ،  Ȍسʨʱبلغ م ʘʽاجحʱإن   ʖʽلʴة   لؔل  الʛقǼ   ̔مʨاً   36.6  اً يʛʱاً   36.7(   لʛʱالعام الʺاضي)   ل .  
 اʳʱʻة مʤفʴادة مȄازʻل إلى    تʸʱاً   268لʳʱʻة عام    في  مǽ2021نها  ،ʦت ʘʽح    حʛʡ44   ًاʳʱʻاً   مʙيʙإضافة إلى    ج

 ȘȄʨـʶ11وقف ت ʙج بهـʱʻات.   فمʳʱʻʺة الʤفʴم ʜȄʜتع 
  ةʽʶʽئʛات الʳʱʻʺات الʯف ʛʰة عʽقʨʶة الʸʴادة الȄز. 
   أتʙة  بʽائʷة عام  الأعʺال الإنǽل نهاʨلʴǼ لʺʱȞǽ قع أنʨʱʺال ʧم ȑʚة الʺعقʺة والʙʷوالق ʛʵʰʺال ʖʽلʴع الʻʸʺل

2022. 
   لغʰʺǼ ةʽاح نهائȃعات أرȄزʨل    101إعلان تȄʛفي أب ȑʛʢال قȄن رʨʽ0.053(   2021مل   (ʦلؔل سه ȑʛʢال قȄر، 

   رȄال قȑʛʢ للʶهʦ).   0.021( ملʨʽن رȄال قǼ40    ȑʛʢقʽʺة    إضافةً إلى تʨزȄعات أرȃاح مʛحلʽة 
 ات مع شʷاقʻاء مʛإجǼ االʙʰء  ʛؗء   ʖدول  أجان عʙة  سʽʰل  في  ذلʥ، على  في  Ǽʺا  أذرʳʽȃان  ،   ،ʛʸʴال الʺʲال لا 

 Ȅʜʽوع مالʛʷالإضافة إلى مǼ ʧʽʰا والفلʽʶʽونʙنȂاو    ȑʚقع  والʨʱي  Ȑوʙʳال دراسة الʺؔʱة  اسʽهائʻه  الǼ اصةʵع  الȃʛفي ال
 . 2022الʲاني مʧ العام  



 

 

 
، وهʨ الʺلʽؔة ȞʷǼل أساسي مʧ خلال حقʨق  تʦ تʺȄʨلها    مʻʽʱة  بلʙنا على قاعʙة أصʨل، حافʴǼ2021  ʗʤلʨل نهاǽة عام  

ʙه نʰʶة   ʕؗفما تʣʨʺإلى إجʺالي رأس الʺال ال ʧيʙصافي ال    ʗي بلغʱ31ؗʺا في    %39وال    ʛʰʺʶǽ2021د . 
 

علاوة على ذلʥ،  على الʨʱالي،    Ȅʨʡل الأجللʴلʖʽ الʢازج والʴلʖʽ  ل٪  80٪ و  86  تفʨق حʸة سʨقʽة  على  بلʙنا    تʨʴʱʶذ 
    زȄادة قʙراتʻا الإنʱاجʽة وتʴقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الؔفاءة.فقʙ اسʛʺʲʱنا في خȋʨʢ إنʱاج جʙيʙة Ǽغʛض  

  
ʜʽنا عل ʛؗنا تʙة بل ʛؗاصل في شʨى  ن  ʛʡاʵʺدارة الȂات و ʛؗʷة الʺ ʨؗال حʳأفʹل الʺʺارسات في م Șʽʰʢثقافة ت ʜȄʜتع

ʜ على  ȃ و والاسʙʱامة.   ʛؗا نʻات، فإن ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ Șعلʱا يʺȘʽʰʢعة في  الʺʺارسات  الأفʹل    تʰʱʺ اعةʻʸا ، ؗʺا ان  الʻافʙأه
هʯʽة  تلʥ الʸادرة عʧ   هاتعʝȞ الإلʜʱام ʢʱʺǼلʰات اللʨائح الʽʺʽʤʻʱة الʶارȄة Ǽʺا ف̔ ʜاهة و ال̒   ȏ مʰاد تʦʳʶʻ مع الإسʛʱاتʽʳʽة  

الʺالʽة  للأسʨاق   ʛʢق  )QFMAاʺؗ الʺهʻي  ).  الʶلʨك   ʙاعʨلق دلʽل  علʼى  ة  ʛؗʷال تʻʰʱاه   ȑʚال ʺة  ʨؗʴال هȞʽل  ،  ʱʷǽʺل 
  وضʺان إرساء خȋʨʢ الʺʶائلة ȞʷǼل واضح.  ومʨʺʳعة مʧ اللʳان الʱي تȞʴʺها مʨاثȘʽ مʱʶقلة بهʙف تعʜȄʜ ؗفائʱها  

  
ʛاجعة مʻهʽʳة على مفي بلʙنا  نʛʴص  و ʛʣوف الʨʶق الʸعʰة والʺʱقلʰة.    ʣل خاصة في  تلعʖ إدارة الʺʵاʛʡ دوراً رئʽʶʽاً  

ة  لʖʻʳʱ وتقلʽل الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة الʱي دورȞʷ ȑل  وتʙʴيʲها ʰʱʺ Ǽعة لʙيʻا ʺʵاʛʡ الالإدارة  ʛؗʷض لها الʛعʱت ʙق  Șʽأو تع
ʨل لإقʙرتها على تʴقȘʽ اهʙافها.   ʨؗوتʛب ʛȄʨʢʱا بʻʺادث والأزمات ؗʺا قʨʴن له دور هام في  دارة الʨȞʽة ، سǽع أʨحال وق

ة الأتʴقȘʽ  تهʙد  أو اضʛʢاǼات    احʙاث  ʛؗʷة للʽʳʽاتʛʱاف الإسʙاً هʽع حالʱʺʱنا تʙة بل ʛؗات، فإن شʨʢʵه الʚفʹل هȃو .
 ʨأق ʜ ʛؗʺǼ Ȑ    مʹى ʗوق ȑأ ʧرت مʙلة.لإعلى اها  في قʺʱʴم ʛʡاʵة مǽة لأǼاʳʱة    سʽلʽغʷʱة والʽائج الʺالʱʻال ʙ ʕؗا تʺؗ
 .  ʽة والʷʱغʽل  ʽة ǽʙʴʱات الʨʶقالعلى الʱغلʖ على  قʙرتʻا  الʺʜʽʺʱة  

 
على  وذلʥ ٪ 2بʰʶʻة الإيʛادات ʨاً Ǽ ʺن شهʙت ، حʘʽ ملʺʨساً على صعʙʽ حʦʳ الʺʽʰعات نʺʨاً  2021في عام حققʗ بلʙنا 

الإيʛادات  حʦʳ بلغ إجʺالي حʘʽ  ، ٪ مقارنة Ǽالعام الʶاب19Șقʛʢ بʰʶʻة دولة سʨق الألʰان في حʦʳ الʛغʦ مʧ انʵفاض  
ملʨʽن رȄال قȑʛʢ سʳلʗ لʻفʝ الفʛʱة مʧ العام الʺاضي.    759  معʺقارنة  Ǽالملʨʽن رȄال قȑʛʢ    773  ما قʱʺʽه   2021لعام  

ة   ʗ تʺȞ̒   فقȞʷǼ   ʙل ʛʽʰؗ، الʵام  ʺʨاد  التؔالʽف  ارتفاع  في ʣل  لʺʛʸوفات العامة والʺʨارد  ونʳʽʱة لؔفاءة إدارة ا ʛؗʷال   ʧم
وهʨ ما ʲʺǽل هامʞ ملʨʽن رȄال قǼ297  ȑʛʢقʽʺة  ات والإʡفاءات اع الفائʙة والʹʰȄʛة والإسʱهلاكʢقʰل إقɦ  تʴقȘʽ أرȃاح

ؗʺا حققʗ بلʙنا  للفʛʱة الʺʺاثلة مʧ العام الʺاضي.  % هامʞ رȃح  39وأملʨʽن رȄال قȑʛʢ    297  مع  ʺقارنة Ǽال٪  38رȃح  
 .  مʧ اجʺالي الايʛاد الʺʴقʲʺ  17 ٪Șلوهʨ ما ǽ   عام ملʨʽن رȄال قȑʛʢ لل  134بلغ    قȑʨ صافي رȃح  

 
  ʘʴʰال ȘȄʛعʺل فǽ ًاʰʻا جʻيʙل ʛȄʨʢʱة.    والʙيʙات جʳʱʻم ʦǽʙار على تقʛʺʱاسǼ ȘȄʨʶʱدة والʨʳع والʽʻʸʱق الʛمع ف ʖʻإلى ج

ʛʽʰة في الʨʶق Ǽالإضافة    الإسʨʴʱاذ على، عʜزنا وجʨدنا في قʢاعات الȄʛؔʺة والʧʰʳ مʧ خلال  2021  خلال العام  حʸةؗ 
 .في جʺʽع الفʯات الأخȐʛ تقʰȄʛاً   ʽة ʸʴة الʨʶق ال   زȄادة إلى  

 
  



 

 

  ʧم ʛʲا أكʻيʙع لȄزʨʱال الʳة في مʙائʛرات الʙة والقʽʱʴʱة الʽʻʰال ʛفʨاً   260تʳʱʻم    ʧم ʛʲال    3,400لأكʸات ȋل ونقاʽʺع
على مʙار الʶاعة وفي ؗل يʨم مʧ أǽام الʻʶة. خلال العام قʺʻا بȘʽʰʢʱ نʤام مʽʰعات وتȘȄʨʶ    الʙولة في جʺʽع أنʴاء  

 ʙيʙج ("Route Pro")   ʛʽʰؗ ʧʶʴإلى ت Ȑعات أدʽʰʺؗفاءة ال ʧʽʶʴوت ʙل الفاقʽا مع تقلʻعاتʽʰفي أداء م.  
 

  تʦزȂعات الأرȁاح 
نهائʽة عʧ الفʛʱة    نقǽʙة ؗأرȃاح  % مʧ القʽʺة الإسʺʽة للʶهʦ  5.3ارȃاح نقǽʙة بʰʶʻة    عأن يʨصي بʨʱزʛʶǽ Ȅ مʳلʝ الإدارة  

  رȄال قȑʛʢ للʶهʦ الʨاحʙ.    0.053، أǼ ȑʺا ǽعادل  2021دʛʰʺʶǽ    31الʺʱʻهʽة في  
 

  الʸعايʙʻ الʻʭʻʮة والإجʸʯاعʻة ومعايʙʻ الʸؕʦʲة
ʻʱا قʙماً في مʛʽʶة الإسʙʱامة Ȅʨʡلة الأ ʛؗتʺʹي ش  ʧأ مʜʳʱءً لا يʜارها جʰʱاعǼ ʙامʻʱʽʳʽاتʛʱلال    ، اسʵا  2021عام  الفʻʺق 

  : ضʺʻهاومʧ   ، لعʙيʙ مʧ الʺʰادرات Ǽا
  اه العادمةʽʺة للʙيʙة جʳة معالʢʴم ʝʽف تأسʙحةبهʨʱلة الʺفʴʹات الʛʽʴʰال ʧة مʲعʰʻʺوائح الʛال ʧم ʟلʵʱال .  
   راعةʜة ب ʛؗʷت الʙامة" لعام    5000تعهʙʱاف "الاسʙأه ʧʺة، ضʛʳة  2021شʽامʛة الʽمʨȞʴد الʨهʳا للʻدعʺاً م ʥوذل ،

 .الهʨاء وانʰعاثات غاز ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن إلى خفʠ ملʨثات 
  اʻمʙق ʦعʙة الʽهʽفʛʱة والʽاضȄʛة الʢʷالأن ʧد مʙات.  لعʶسʕʺات والʰاسʻʺال ʠعʰة لǽعاʛال ʦǽʙخلال تق ʧم 
 ناʙارع بلʜة إلى مʽفʽقʲلة تʨʳǼ امʽللق ʦتهʨدع ȘȄʛʡ ʧة، عʽʺʽعلʱات الʶسʕʺلي للʴʺال ʦعʙال ʦǽʙتق. 
 ال ȏادʰʺǼ ʛʺʱʶʺام الʜʱةالالʙʽشʛة الʺ ʨؗʴ  ʘʽنا    حʙبل ʛȄʛتق ʧء مʜʳؗ ة ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʢʷأن ʧؗامل ع ʛȄʛتق ʦǽʙتق ʦت

 ȑʨʻʶال.  

  إʟار إعʗاد الʯقارʙȂ الʸالʻة

ʙ أعʹاء مʳلʝ إدارة بلʙنا ش.م.ع.ق بʻاءً على الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة لʙيهǼ ʦأن:  ʕؗي  

  ةʙحʨʺة الʽانات الʺالʽʰال    ʗي قامʱادهاالʙإعǼ ة ʛؗʷإدارة ال  ʝȞتع    ʛʽʽتغ ȑة وأǽʙقʻفقات الʙʱة وال ʛؗʷات الʽائج عʺلʱن

  في حقʨق الʺلʽؔة ȞʷǼل واضح،  

   ة ʛؗʷال  Ȏفʱʴل،  تʨالأص ʖʶة حʽʰاسʴʺلات الʳʶالǼ  

  ) ةʽالʺال ʛȄقارʱة للʽولʙال ʛʽالʺعايǼ اجةʴال ʖʶح ʙʽقʱالIFRS ( ،ةʙحʨʺة الʽانات الʺالʽʰه الʚاد هʙإع ʙʻع  

   ʙʺʱة تع ʛؗʷقة فعالة، الȄʛʢǼ هʱʰاقʛه ومʚʽفʻت ʦت ʦʽة سلʽة داخلǼام رقاʤن  

  .اصلة اعʺالهاʨة على م ʛؗʷرة الʙقǼ كʨȞش ȑاك أʻه ʝʽل  

  

أن  ؗʺا  ،  2021وامʻʱاني لؔل مʧ ساهǼ ʦعʺله الʙؤوب في الʳʻاحات الʱي حققʻاها في عام  شȄʜʳ  ȑʛȞل  اتقʙم Ǽأود أن  خʱاماً،  

ؗʺا أود أن    وȂنʻي على ثقة Ǽأن هʚا الإلʜʱام سʨف ʛʺʱʶǽ في الʺʱʶقʰل. ʨʺʡ Șحاتʻا  ̔ كل مʣʨف لعʖ دوراً Ǽارزاً وأساسʽاً في تʴق 

  ʧʽؔهلʱʶʺلؔل ال ȑʛȞش ʧع ʛʰأع  ʦة على ولائهʴلʸʺاب الʴفوأصʨنا سʙأن بلǼ ʦهʱوثق ʦدائʺا    ودعʺه ʦم لهʙمات و تقʙات  خʳʱʻم

  الʨʳدة.    ى درجات Ǽأعل



 

 

  ʧاً مʛʽʰؗ ًراʙنا» قʙإدارة «بل ȘȄʛف Ȑʙأب ʙةلقʽʻقة، ف  الʺهʨʰʶم ʛʽات غǽʙʴة الأعʺال تʯʽه بʽف ʗواجه ʗٍاف في وقʛʱوالاحʙا    قʨʤحاف

لاسʛʱاتʽʳʽاتʻا   ʦودعʺه «بلʙنا»  في   ʦهʱقʲل الʛؔام  مʶاهʺʻʽا   ʛȞʷن ؗʺا  الʺʨحʙة.  أهʙافʻا   Șʽقʴت على  وعʺلʨا  ة  ʛؗʱʷʺال رؤʻʱȄا  على 

لي ثقة Ǽأن عام     سʨȞʽن عامʛاً Ǽالفʛص والعʨائʙ الʰʽʢة على الʽʺʳع. 2022ونʳاحاتʻا، فلهʦ مʻا جȄʜل الʛȞʷ والعʛفان، وؗ

 

  والʱقʙيʛ لʱأيʦؗʙʽ وتʨجʽهʦȞ، ونʢʱلع معاً لعام آخʛ مʧ الʨʺʻ والʨʻʱع.الȄʜʳل ملائي أعʹاء مʳلʝ الإدارة ǼالʛȞʷ كʺا أتʨجه إلʦȞʽ ز 

  

 

 

 ʗʸʲمʚʯرسلان مع ʗʸʲم   ȉاʻʳال  

  رئʛʻ مʱلʛ الإدارة  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

   2022نʙʢة مʯʴقʮلʻة للعام  
 

ʙإرسائها في عام    تمهǼ اʻʺي قʱال ʙاعʨة   2021القʙيʙات جʳʱʻع مʽʻʸت ʧا مʻʻȞʺي تʱة الʛؔʱʰʺة والʙيʙʳل الʰʶال ʧم ʛٍʽʲؔل ȘȄʛʢال

ودخʨل أسʨاق دولʽة جʙيʙة. وȃفʹل الفʛص الʺʱاحة لȄʨʻʱع مʴفʤة مʳʱʻاتʻا ȞʷǼل أكʛʰ، نʽʢʱʶع زȄادة حʻʱʸا الʨʶقʽة والارتقاء 

لʻا ثقة في أن نʛʺʱʶ في رحلʻʱا ʙȄʜʺǼ مʧ الʳʻاحات في عام  Ǽعلامʻʱا الʳʱارȄة الʛاسʵة     . 2022لقʢاع الألʰان والʺʛʷوȃات في قʛʢ. وؗ

  

  ʛʢق ʦلة ؗأس العالʨʢǼ نʨؔʱر دولي   2022سʨهʺʳة لȄارʳʱا الʻʱج لعلامȄوʛʱوال ʛʽʸالق Ȑʙʺا على الʻعاتʽʰادة مȄʜا لʻة لʺʽʤصة عʛف

الاسʛʱاتʽʳʽة الʽʻʡʨة للأمʧ    لʻهجمʲʱال  Ǽالإتʺاشʽاً مع الʜʱامʻا الʺʛʺʱʶ، سʨʻاصل    مع إمȞانʽة تʴقȘʽ مȞاسʖ على الʺȐʙ الȄʨʢل.

) ʛʢولة قʙائي بʚان  2023-2018الغȞʶال ʙȄوʜان، وتȞر الإمʙف قʽؔالʱال ʙʽشʛاتي وتʚا الʻفائʱة على اكʤافʴʺخلال ضʺان ال ʧم (

  معقʨلة.Ǽإمʙادات وفʛʽة مʧ الغʚاء عالي الʨʳدة والʺغǼ ȑʚأسعار 


